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Dr. Alfred Meili ist Unternehmer
und Bauherr diverser Projekte

in Davos und Klosters. In Ziirich
entsteht gerade der «Mobimo
Tower», einer der beiden Tiirme,
die Ziirich ein neues Gesicht
geben. Mit der Residenz
Esplanade hat er auch in Davos
einen neuen Akzent gesetzt.

«In den Stidten hat die Nachfrage nach
Wohnimmobilien in den letzten Jahren stark
angezogen», sagt der Unternehmer und Bau-
herr. Die Folge: Die Nachfrage nach si-
cherem Wohneigentum breitet sich aus. Auch
in Landregionen werden Eigentumswoh-
nungen gebaut, seit langem auch in Feriende-
stinationen. Im Vergleich zum Engadin, aber
auch etwa zu Lenzerheide oder den be-
kannten Destinationen im Wallis sind die
Preise in Davos relativ giinstig. «Der Immo-

Bild: «Die bestehenden Bauten miissen an

bilienmarkt in dieser Destination gehort an-
gesichts der fantastischen Vorteile von Davos
zu den attraktivsten der Schweiz.» Gleichzei-
tig stellt Dr. Alfred Meili aber «einen frag-
wiirdigen Standard beziiglich ¢kologischem
und dsthetischem Bauen» fest. Dies schrecke
seiner Erfahrung nach einen Teil der finanz-
kriftigen Klientel aus dem Unterland davon
ab, hier oben eine Liegenschaft zu erwerben.
«Davos braucht eine dsthetische und kolo-
gische Revolution - so steigen Ansehen und
Wertschdpfung automatisch.»

Okologie und Asthetik

als Chance nutzen

Fiir einen attraktiven Immobilien-
markt gibt es Grundregeln zu beachten. «Ich
habe das Bauen auf drei Maximen reduziert:
erstens Okologie, zweitens Asthetik und
drittens Standardisierungen. In 6kologischer
Hinsicht haben wir diese Ziele seit 15 Jah-

Innovationskraft gewinnens, Dr. Alfred Meili.
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ren, als noch niemand von erneucrbaren gy,.
ergien sprach, in der Regel erreicht. Was das

* Asthetische angeht, haben wir es Zumindegy

immer versucht, Die von mir gegriindere
und heute bodrsenkotierte ImmOblllenge
sellschaft MOBIMO hat viele schéne Bay.
ten erstellt. Standardisiertes Bauen ist mijr
bisher jedoch noch nicht gelungen, da habe
ich versagt. Die Architekten hatten 124 Be-
grindungen, warum das jeweils nichy gehe,
zu unterschiedlich seien die Jjeweiligen Be.
dingungen und Faktoren, zu individue]] je-
des Bauprojekt.»

In Okologie und Asthetik sicht Dy,
Meili vor allem auch sehr grosse Chancen
fiir das regionale Gewerbe und die Behgy.
den. «Wer jetzt auf diesen Zug aufspringt
und Umbauten nach diesen Grundsitzen an-
bietet, dem stehen doch alle Tiiren offen.»
Auch fiir die Gemeinde wiirde eine daraug
florierende Bauwirtschaft Einnahmen erge-
ben, welche den Wegfall von Zweitwoh-
Okolo-
gische Mehrkosten (Fensterersatz, attraktive

nungen kompensieren konnten,

Fassadenddmmungen, neue Heizungen etc.)
seien auch vom Staat mit Subventionen ge-
fordert. In Davos hat die Meili Unterneh-
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mungen AG die Residenz Esplanade, halb-
kreisformig gelegen, am Fussweg zur hohen
Promenade erstellt. Sie wirkt imposant, aber
nicht protzig. Im Eingangsbereich erhilt
Kiinstler Rudolf Brem eine Plattform. Dr.
Alfred Meili legt Wert auf solche Akzente.
Er selbst hat sich hier eine Wohnung reser-
viert, weil er mit Davos verbunden ist.

In die Fassade investieren

Ausfiihrlich erwihnt er die vom Land-
rat erlassenen Beschriankungen fiir Neu-
bauten. Es sei verniinftig, die Zahl der neu
zu bewilligenden Zweitwohnungen zu be-
schranken. Man miisse in Davos aber nun
den Fokus dndern, meint der Investor, der
fiir seine Weitsicht und sein nachhaltiges
Bauen bekannt ist. «Wenn die Zahl der Neu-
bauten weiter reduziert wird, von 12’000
pro Jahr auf 6’000, spiter vielleicht auf
3’000, dann muss man jetzt den Bestand er-
neuern.» Er ruft dazu auf, die entspre-
chenden Rahmenbedingungen zu schaffen.
«Die Hiille ist der erste Eindruck einer Im-
mobilie, der Grundsatz gilt auch hier:
Kleider machen Leute. Wenn Sie als Eigen-
tiimer eine Wertsteigerung erzielen wollen,
investieren Sie in die Hiille.» Der Anreiz
liegt also beim Inhaber, das Erscheinungs-
bild der Immobilie und damit einer ganzen
Stadt zu verschonern. Da die Verkehrswerte
in ganz Davos gestiegen seien, diirfte auch
die Finanzierung durch die Banken in der
Regel kein Problem sein.

Im Sinne der Okologie

Anreize schaffen

Anders beurteilt Alfred Meili die Situ-
ation beziiglich Minergie-Neubauten. «Ich
darf aber darauf aufmerksam machen, dass
konsequent tkologisches Bauen leider nicht
zum #sthetischen Nulltarif zu haben ist.
‘Wenn Form der Funktion folgt, dann werden
die Neubauten der Zukunft sehr kompakt
daher kommen miissen.»

In der Schweiz betrégt der CO, - Aus-
stoss pro Person jahrlich noch immer 7 Ton-
nen. «Das ist zu viel. Da miissen wir radikal
runter.» Hauser, die aus den Jahren vor 1970
stammen, haben oftmals einen Olverbrauch
von mehr als 15 Litern pro Quadratmeter im
Jahr. Heute liegt der Standard bei 4 Litern.
«Ich wiirde eine Steuer einfiihren, fiir alle, die
einen unvemiinftig hohen Olverbrauch ha-
ben.» Dabei sei doch gerade in den Alpen der
Energieverbrauch ohnehin hoher, wegen der

extremen Temperaturschwankungen. Ein Ge-
samtkonzept ist entscheidend, um den Ener-
gieverbrauch zu senken. Dr. Meili nennt die
notigen Schritte, welche durch die Gemeinde
zu initiieren wiren: «Zuallererst miissten die
Energiekennzahlen ermittelt werden. Dafiir
steht ein Bundesprogramm zur Verfiigung.
Als néchstes stellt sich die Frage, wie die Ge-
meinde die Immobilienbesitzer dazu bringt,
aktiv zu werden.» Dabei gelte es, Anreize zu
schaffen. «Optimal wire natiirlich, wenn die
Immobilieneigentiimer auf freiwilliger Basis
motiviert wiirden, Energiesparmassnahmen
vorzunehmen. Das bedingt bei Stockwerkei-
gentum ein grosses Engagement der jewei-
ligen Verwaltungen». Im Ubrigen wiirden
Kantonalbanken heute bei energiefreund-
lichen Bauten oder Sanierungen attraktivere
Hypothekarzinsen anbieten. Und mit einer
Investition in die eigene Immobilie lassen
sich zudem auch Steuern sparen.

Erfolgreich durch

Klare Visionen

Das Geschiftsmodell von Meili Unter-
nehmungen unterscheidet sich von anderen
Immobilien-Firmen. «Wir sind eine reine
Managementgesellschaft, beschéftigen 15
Mitarbeiter in Zollikon, iiber 200 aber in Ho-
tels und Tennisanlagen. Wir haben keine
Baufirma, keine Immobilienverwaltung, kei-
ne Generalunternehmung, aber klare Visi-
onen. Wir lagern alle Titigkeiten konsequent
aus, die andere besser oder gleich gut als wir
ausiiben kénnen. Alle unsere Neubauten rea-
lisieren wir in der Regel mit etablierten Ge-
neralunternehmungen. Dank dieser Partner-
schaft entfallen fiir die Risiken
Kosteniiberschreitung, Qualitidtsméingel und

uns

Bauverzdgerungen.» Und was ist die Strate-
gie dahinter? «Unsere Strategie lautet: Zwei
Drittel unseres Eigenkapitals halten wir in
Anlageliegenschaften, mit einem Drittel ma-
chen wir Neubauten. Die Anlageliegenschaf-
ten garantieren Wertsicherheit und Ertrag,
bei der Promotion ist das Risiko bedeutend
grosser» Die Meili Unternehmungen inve-
stiert dort, wo eine grosse Wirtschaftskraft
vorhanden ist, also in den Stidten. «Mit der
Feriendestination Davos Klosters bin ich
aber seit iiber 30 Jahren verbunden, weswe-
gen wir auch hier gerne investieren. Damit
die Region aber langfristig attraktiv bleibt,
beziehungsweise ihr Potenzial weiterhin
ausschopfen kann, miissen die bestehenden
Bauten an Innovationskraft gewinnen.»




